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O papel das TIC no planejamento estratégico do BNDES ®) BNDES
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Nossa MISSAO para as TIC... .. ONDE ATUAMOS
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Promover o desenvolvimento Telecomunicagoes
empresarial e a modernizacgao
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da infraestrutura para a difusao de Tl e Microeletrdnica
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Inclusao digital no Brasil
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v" Banda Larga: essencialidade do servi¢o e impacto no desenvolvimento

v" A penetracao de internet ainda insuficiente (67% dos domicilios) € cOmM
disparidades regionais (N e NE)

v A velocidade média abaixo dos paises desenvolvidos

v" Importancia dos provedores regionais (ou PPPs):
= atuacdo em regides de baixa densidade/atratividade
= complementacao da oferta de grande provedores
= parte significativa dos investimentos em banda larga
= aumento da concorréncia
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PPPs: Posicao de destaque
Acessos SCM

(milhdes)

v" S30 25% do mercado de BL Fixa

® PPPs O Demais

v" R$ 1,6 bilhao de investimentos em

2018 23
o 22 CAGR
v' Representardo >6% dos sors 2,9 (1>-18)
investimentos em infraestrutura de 29
telecomunicacdes entre 2019 e 2022. 207 NI 4,4 ”
estimativas BNDES - 6 4
2018 :

24,8

* Desconsiderando Algar, TIM, Sky e Sercomtel



PPPs: Contexto e objetivos do BNDES

v" Porte e governanca empresarial

v" Garantias

v" Ambiente regulatorio e tributario

v Compartilhamento de infraestrutura

v" Consolidacdo setorial
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Acesso ao crédito

e BNDES

Governanca e
Gestao

L

+ INCLUSAO DIGITAL

+ ADENSAMENTO TECNOLOGICO
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Historico de atuacao do BNDES com os PPPs

o o
B4l 1.962 clientes apoiados (2007 até hoje)

1.198 municipios — considerando sede dos provedores
|} Viaagente financeiro: R$ 539 M

®.  Financiamentos diretos contratados: R$ 105 M

BNDES

93,8 mi

Desembolso Total ~863mi |
L ) 80 5 mi 81,6 mi
(R$ milhdes) 146m 703m
47 6 mi
298 mi
22 3 mi
9.1Dmi 11,8mi I
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Acoes e novos produtos
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@ Ampliacao do acesso direto: De R$ 20 milhdes = R$ 1 milhdo de financiamento

&5 Fomento direto ativo: cerca de 50 empresas em negociagao (15 em analise final de crédito)

55 Reducao de custo: nova linha FUNTTEL para financiar equipamentos de telecomunicagoes c/
tecnologia nacional para provedores com custos inferiores a 7% a.a.

&5 Fomento a canais parceiros de crédito: conversas com agentes financeiros relevantes para
uso do Fundo Garantidor de Investimentos (FGI) para provedores. Retracao do créedito pelos
agentes, no entanto, teve efeito nos repasses de recursos.



Reforcados os produtos para empresas com Receita > R$ 4 milhoes

Receita BNDES FINEM TELECOM

90+

Receita
>30 <90

Receita

BNDES Direto 10 . . -
inanciamento Direto
>4 <30 BNDES Funttel
Receita Cartao BNDES
<4 BNDES Finame Via Agente Financeiro

FGI




Novo Fluxo do BNDES em operacoes diretas produtos

Solicitacdo de

Contratacgao,

Escolha do - Homologac3o do

__ 3 Habilitagdo da

Habilitacdo Produto : : Liberagdes e
Empresa (enoes financiamento
(Cliente) P ( ) (Cliente) Acompanhamento
Ficha Cadastral, Abertura de Plano de Informacgdes sobre o Assinatura do
DFs e margem de crédito investimentos e escopo dos contrato com as @
Informacgdes oferta de investimentos e condi¢des
Juridicas garantias garantias operacionais

Produtos diretos para provedores

BNDES 10: operacdes entre R$ 1M e R$ 10M, com flexibilizagdo de garantias, prazo 2+5.
BNDES Funttel: R$ 4M até R$ 30M, restrito a equipamentos ¢/ portaria 950 MCTIC.
BNDES Finem Telecom: a partir de R$ 10M de financiamento, equipamentos nacionais, obras civis, treinamento, etc.



“ BNDES Direto 10: financiamento de R$ 1 milhdo a R$ 10 milhdes

Apenas para T/, Telecom,
Educacdo, BK, Defesa,
Eficiéncia Energética,
Equipamentos Médicos

Receita bruta entre RS 3
M e RS 300 M

Cadastro bom: incluindo
3 anos de existéncia

Analise juridica

Classificacdo de Risco
adequada

Indicadores quantitativos
e qualitativos de entrada

Por qué?

Flexibilizacdo de
Garantia: Fianca
pessoal, Recebiveis
e/ou Fianca bancaria

Reducdo do prazo de
andlise: 3 a 5 meses

Financiaveis: aquisicao de
maquinas e equipamentos
locais, pessoal, servicos
técnicos, treinamento, e
obras civis

Até 100% de participagao

7 anos (2 anos de caréncia
e 5 anos de amortizacdo)

Custo normal: TLP + 1,3% +
spread de risco, ou;

Custo Funttel: TR + spread
(até 7%)
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Informacdes atualizadas na
Anatel

Projeto de rede aprovado
na concessionaria de
energia

Liberacao de 30% sem DFs
auditadas + 3 liberacdes
com DFs auditadas

Controle de dividendos e
indicadores financeiros (se
flexibilizacao de garantias)



Acoes em curso em 2019

Em FUST (parceria com ANATEL e MCTIC): agenda transformadora! Utilizacdo dos
oaboraca® ) recursos do fundo de forma reembolsavel e como garantia de operagdes de

financiamento, ampliando significativamente a escala do financiamento para projetos de
telecom

Fundos de direito creditorio (FIDC) e/ou Fundos de investimento em participagoes

(FIP).

-m Crédito compartilhado: acao que pode alavancar os financiamentos via agentes

financeiros parceiros do BNDES ao compartilhar o risco das operagdes com ISPs.




Alteracoes propostas para uso efetivo de recursos do FUST

ESCOPO

GOVERNANCA

MODALIDADE

DE

= yso limitado a projetos de telefonia fixa

= incluir servigos em regime privado
(esp. banda larga e telefonia movel)

= infraestrutura de interesse publico
(escola, hospitais, defesa, etc.)

DE
= MCTIC (formulacao de politicas) e
Anatel (implementagéo e controle)

= criagao de um Conselho Gestor
composto por governo, empresas e
usuarios, responsavel por formular

politicas e disciplinar o uso de recursos
do FUST

= Avali¢cao de impacto

®2 BNDES
DE

= recursos aplicados somente na forma
nao reembolsavel

= diferentes modalidades
|. ndo reembolsavel:
ll. reembolsavel: e
|Il. garantia para apoio reembolsavel

= yso disciplinado pelo CMN (condigoes)
e pelo Conselho Gestor (modalidade,
prioridade, etc.)

v
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Obrigado!

BNDES website

www.bndes.gov.br o facebook.com/bndes.imprensa
Contato 0 twitter.com/bndes_imprensa
0800 702 6337

International calls O youtube.com/bndesgovbr

+55 21 2172 6337

slideshare.net/bndes

Ouvidoria
0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

@ Fale Conosco

www.bndes.gov.br/faleconosco
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