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CONTEUDO

Consolidacao no mercado de provedores

« A OPORTUNIDADE na otica do mercado financeiro
« MAGNITUDE da consolidacao que esta por vir

« QUEM séo os compradores?

« Em que TIMING eu deveria participar?

e COMO me preparar?

« QUANTO vale meu provedor?
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O Grupo ADVISIA

Foco deste
documento
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I OC&C Strategy consultants
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= Consultoria estratégica
focada em assessorar
empresas lideres na

Assessoria financeira para
empresas de medio e
grande porte

» Tomada de decisdes com
base em solucbes de
ciéncia de dados, como big

solucao de problemas
complexos

data analytics e machine
learning

- Fusdes e aquisi¢coes

— Captacéo de recursos

- Investimentos em
carteira prépria

— Reestruturacgoes e
turnarounds

— Suporte em negociacao
de ativos
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O grupo ADVISIA tem extensa experiéncia no setor de telecomunicacoes,
tanto em empresas quanto em agéncias reguladoras
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O grupo ADVISIA é reconhecido por diversos projetos realizados com
iInvestidores de Private Equity

Clientes de Private Equity selecionados
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O cenario brasileiro de telecomunicacdes mudou drasticamente desde a década de
90 devido a privatizacao e mais recentemente, a banda larga

Contexto das telecomunicagdes Brasil
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Source: Anatel, ADVISIA OC&C analysis
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O FTTH no Brasil deve continuar em forte ritmo de crescimento

Acessos banda larga e penetracédo de fibra Penetracao de fibra por pais
(‘000) # de conexdes reportadas, Brasil, 2011-2018 % de acessos banda larga

| i PRy
Total | 9% K2 23%
31.2 i ! & 23%
28.9 T T
0 i i 29%
26.8 @ 18% :FTTH :®: : e
240 255 pm R i o —
ﬁ 7% | | Py 35%
22.2 ! !
1 I - -
9 ! ! 38%
19.8 | | H .
1% ! !
17.0 890 . &> ==
1% . 9505 93% o 82% Otheri 0 |
97% Sl ! : -
99%  99% ! | —
i —dl — Ll —ol — I & | | = 82%
________ 'Fiber Other
Dec-11 Dec-12 Dec-13 Dec-14 Dec-15 Dec-16 Dec-17 Dec-18 technologies

Source: OECD, Anatel, ADVISIA OC&C analysis unleashing value



Nos ultimos 2 anos, provedores lideram o crescimento de banda larga

Acessos de banda larga fixa (reportados) Novos acessos de banda larga fixa
MM assinantes, EoP MM assinantes, EoP
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(D Crescimento anual médio

Source: Anatel, ADVISIA OC&C analysis unleashing value



Estimamos a participacao real dos provedores em 33% do total de acessos

Evolucédo do numero de acessos
MM conexdes, EoP? 12,2 milhdes de um total de

37 milhdes de acessos

: Provedores (estimativa real)
. Provedores (oficial)
I Big Telcos e outros
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O cenario atual dos provedores regionais pode ser comparado com o
processo de consolidacéo da TV a cabo nos EUA (1/2)

Historico do setor de TV a cabo - EUA

Inicio do langamento Boom dos sinais Crescimento Temporada de Negocios
dainfra (CATVSs) de TV aberta acelerado aguisicoes bilionarios
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O cenario atual dos provedores regionais pode ser comparado com o
processo de consolidacéo da TV a cabo nos EUA (2/2)

Timeline do processo de consolidacdo de operadoras de cabo Mé&As
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No Brasil, ha diversos players com perfil para aquisicdo de provedores

regionais

Maiores interessados em provedores regionais

Consoli-
dadores

Telcos

Grandes
fundos PE

Fundos de
Infra
Govaorand

=]

PR: Provedores Regionais
Fonte: Analise ADVISIA Investimentos

Pequenos
fundos PE

Crescer e vender

Busca de lideranca

Alocar e multiplicar
capital (crescer e vender)

Alocacao de capital
Diversificacéo

Aplicacdo de know-how
Mutiplicar capital

Querem pagar barato

Tamanho e formalizacao
dos provedores

Desconhecimento do
mercado

Exposicao a varejo

Elevada percepcéo de
rsco

M Guente

Por que querem comprar? Principal obstaculo Status do Interesse
- +

.
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No processo de consolidacao, timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Disrupcao tecnoldégica
= Escalabilidade das conexdes FTTH

= Aumento da demanda por
conectividade: Mobilidade, IOT

Business de
provedores baseado
em radio

Nessa janela é
importante
estar pronto

Momento
de maxima
valorizagdo

il

= Fim dos
espagos vazios

=  Aumento do
Custo de
Aquisicéo

= Aumento da

Oportunidades e riscos no
longo prazo

g Oportunidades:

-- 10T

- 5G

-- Mobilidade

-- Modelo regulatério

competicao

Potencial disrupc¢éo do
modelo de negdcios

-- TV paga

- 10T

--5G

-- Modelo regulatério
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O que significa estar pronto?

Fase de
Monetizacéo

Nessa janela é
importante
estar pronto

O que
significa
estar
pronto?

Fonte: Andlise ADVISIA Investimentos

Compliance

Informacgéo
sobre o
mercado

Controles e informacéo confiavel

Estrutura tributaria e societaria aceitavel

Timing da consolidagcdo em sua geografia
Expectativas de valuation do setor
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Valuation

= Metodologia: DCF x multiplos
* Padréo de fato: multiplo de EBITDA
= A questdo do valor da infra / backbone

Critérios

= O que entra e 0 que nao entra
= As-is vs. pro-forma

* Periodo base do EBITDA

= Multiplos efetivamente usados
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Multiplos de EBITDA efetivamente utilizados

Transacdes entre provedores

Precos de ocasido / compras baratas por
fundos

Intervalo aceitavel por fundos

Intervalo praticado por compradores
estratégicos

IPOs ou situacdes de disputa / concorréncia
por ativos estratégicos ou de excelente
gualidade
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Miami e Sdo Paulo ¢ Belo Horizonte

For more information, visit our website www.advisiainvest.com.br
or send an email to contato@advisiainvest.com.br
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