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* 1- Envelhecimento da populagao mundial vs areas de expansao
(Africa, India);

G ra ndes * 2- Aceleracao da revolucao digital —a “internet global de tudo e
todos”;

tendéencias e

desafios » 3- O processo de mudanca climéatica e suas consequéncias;

* 4- A disputa geoecondmica e geopolitica global —a ascensao da
China.




Envelhecimento

e mudancga
demografica

Evolucao da populacao mundial ( bilhoes de pessoas)

2010 2015 2030 2050
Populacao mundial 6,9 7,4 8,5 9,7
% idosos(+60 anos) 12% 21%
(+80 anos) 4% 10%
Populagao e % Africa 1,2 (16%) 2,5 (26%)
Populacao e % India 1,3 (27%) 1,8 (18,6%)

OBS: China fica praticamente estavel (de 1,2 a 1,4 bi) e Brasil cai da

62 para 82 posicao



Aceleracao da

revolucao
digital

Conexao a internet (bilhoes de pessoas e dispositivos)

2017 2025

2030 2050

Populagao conectada 3,6 4,7
% da populagao 48% 67%

7,6 94
90% 98%

bilhoes de dispositivos conectados

loT+4.0 13 bi 38 bi

56 bi 100 bi

Autor: varias fontes



Mudanca
climatica e

consequéncias
adversas

Aumento da temperatura meédia global

2015 2030 2050
temperatura adicional graus C. +0,5 +1,5 + 4,0
ambicao Acordo de Paris +0,5 +1,2 +2,0

Ameacas a : seguranca hidrica,
seguranca alimentar

segurancga energeética



Mudancas
geoeconOmicas

globais e
ascensao da
China

Participacao no PIB Mundial (US$ correntes), atual e projetada

(pib 2017 trilhdes US$) 2000 2017 2030

- Estados Unidos 19,4 tri 27,6% 24,0% 20,9%

- China 12,2 tri. 8,0% 15,2% 22,7%

- Unido Européia 12,3 tri 20,9% 15,2% 12,9%
- Japao 4,9 tri 11,5% 6,0% 4,9%
- Reino Unido 2,6 tri 3,8% 3,2% 2,7%
- India 2,6 tri 2,5% 3,2% 8,5%
- Brasil 2,0 tri 3,3% 2,5% 3,1%
- TOTAL 80,7 tri 100,0%

- Fonte: autor, com base em dados do Banco Mundial



Mudanc¢as no comércio, na producao, na
concorréncia e na inovagao

Comércio mundial aberto
fragmentou geograficamente
varias cadeias de valor

Empresas de paises avancados
terceirizaram producgao

e se concentraram em P&D,
design e marketing
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Inddstria

el NO3NIIAGHD EWFRESARAL FELA INOWCAD

@@ Inteligéncia Artificial, Internet das Coisas, Producao
Inteligente e Conectada, Nanotecnologias

* Solucdes para todas atividades industriais

* Tecnologias em rapida mudanca

D%(E Redes de Comunicagao
* Solucdes para todas atividades industriais
i N Ova gées * Convivéncia de tecnologias em gestacao, difusao e maduras

combinadas
e sinérgicas?

Quais sao as

~X) Biotecnologias, Materiais Avanc¢ados e
Armazenamento de Energia

* Solucdes aplicaveis a atividades industriais especificas

* Convivéncia de tecnologias em gestacao, difusao e maduras




Inddstria

el MO EWFRESARAL PELA INOWCED

Novas tecnologias induzem

grandes mudancas

L

Inovacdes combinadas e
sinérgicas mudam
produtos, processos e
gestao, transformam
modelos de negodcio e
ameagam empresas
dominantes

Estao em transformacao Indlstria no
padroes de consumo, perfil .
do emprego e qualificacao, epicentro das
estilos de vida e divisao mudangas
internacional do trabalho...



Estratégias naciona

para enfrentar
novos desafios

Prioridades construidas
em torno a visoes de futuro

Estratégias e missoes
definidas a partir de
competéncias existentes

Prioridade politica,
concertacao publico-privada,
estabilidade de recursos

=

Fonte: 1-2027

IndGstria

VR MO EWFRESAIAL FELA NV

Manter lideranca em CT&l; recuperar manufatura avancada

Dispéndio total em P&D 2017: USS 533 bi
Orcamento publico para CT&I 2018: USS$S177 bi (+12,8% s/2017)

Emparelhar até 2025; poténcia industrial intermediaria até 2035
Superpoténcia até 2049

Dispéndio total em P&D 2017: USS 279 bi

Ser lider em CT&I; evoluir para sociedade superinteligente

Dispéndio total em P&D/PIB: chegar a 4% USS 202 bi

Plano de longo prazo, coordenagao publico-privada

Foco na manufatura integrada e inteligente (4.0)

Dispéndio total em P&D 2017: USS 105 bi



A forca das

iInovagoes em
CUrso

Tecnologias disruptivas :1oT, big data, nuvem e datacenters, Inteligéncia
Artificial, robots e maquinas com capacidade cognitiva, veiculos
autoguiados, processadores de alto desempenho especializados (video,
visao, reconhecimento de linguagem, Inteligéncia Artificial);

* Tecnologias combinadas geram fortes sinergias e criam inovagoes
radicais: novas plataformas de servi¢os e novas arquiteturas de
hardware + software;

* Intermediarios OTT “over the top” capturam valor das camadas de base
(redes) dos servicos de telecom e pressionam as margens das operadoras
e dos fornecedores de hardwares e softwares;

* Setor de servi¢os e equipamentos de telecom sob pressao:
acirramento da competicao, mudancas rapidas (movel vs. fixo; dados e
multimidia vs. voz/texto); sequranca e privacidade de dados;
digitalizacao e interconexao generalizadas...

- Margens comprimidas operadoras/fornecedores reduzem capacidade de
investimento e P&D..... Intermediarios OTT comecam a investir em
infraestrutura e redes...



A revolucao digital
e a transformacao

das

telecomunicagoes:

conjecturas

- A fusao das telecomunicacoes com a internet: digitalizacao e automacao

crescentes das redes/sistemas de telecomunicagoes sob o protocolo IP
promete reducao de custos (50% !) e retorno mais rapido do capital;

- Disseminacgao das redes definidas por software (software defined networks-

SDN) e da virtualizacao de fung¢oes nas redes (network function
virtualization-NFV) permitem otimizac¢oes e ganhos de escala sobre a
computacgao na nuvem;

* Inovacgao via software: mais seqgurancga, confiabilidade e flexibilidade das

redes, uso de big data/analytics e aplicagoes de IA;

- Ocaso das redes proprietarias e uso crescente de hardware genérico,

comoditizado e de baixo custo, com softwares operacionais abertos.... Para
reduzir os custos de conectividade;

- Aumento da demanda por vazao impulsiona redes oticas e tecnologia

DWDM (dense wavelength division multiplexing); tecnologia 5G alavanca a
mobilidade com forte demanda por banda larga



Implicagbes para

o setor no Brasil

Brasil: sempre segue o padrao global com pequeno atraso;
Migracao para redes digitais SDN e NFV vai acontecer gradualmente;

Computacao na nuvem, big data e IA, geram novos modelos de
negocio. A expansao da loT demandara solugdes tropicalizadas,
especialmente para o agronegocio;

IndUstria 4.0 aumentara demanda por conectividade nas plantas
industriais e cadeia produtiva-logistica-distribuicao;

Demanda mais forte vira de streaming de video, jogos,
precessamento de imagens em 3D...e, no futuro, dos veiculos
autdbnomos

Nas grandes cidades o aumento da demanda por cobertura requer
solugoes inovadoras (redes menores, mais compactas, digitais);



Oportunidades e

desafios

* Mais que nunca o futuro das telecomunicagoes no pais exige

politica publica eficiente e requlagao sempre atualizada... Salto
qualitativo &€ imprescindivel;

* Oportunidades surgirao propiciadas por novos servicos e

necessidade de customizacao de solucgoes;

- O suporte publico deve priorizar a pratica efetivade P&D e o

design de solu¢oes e plataformas digitais no Brasil, indo além das
exigéncias de ppb;



