Internet das Coisas: um
plano de acao para o
Brasil
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A Internet das Coisas gera valor a partir de dados extraidos com o sensoriamento
do mundo real

Sistemas avancados de

Sensores =
processado;es analise de dados
memorias ’ (Big Data/Analytics)

(maior capacidade,
eficiéncia e menor custo:

Lei de Moore) O

Internet of Things (loT)
Redes ubiquas de

telecomunicagoes
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Em 2025, 10T poderia adicionar $4-11 trilhdes a
economia global e $50-200 bilhdoes ao Brasil
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FONTE: McKinsey Global Institute

O do valor gerado por loT
sera capturado nos
O mercados emergentes
Trés alavancas de impacto de IoT em mercados
emergentes:

Estimativa conservadora

Tamanho em 2025 - Estimativa otimista

1. Manufatura e rural

2. Grandes populacées em
(od [0 [=Te [-X5

Oportunidade
I 0,2-0,3 de provocar
um salto nas
] 0,1-0,2 tecnologias de
legado
3,0-11,1 3.'Bem social — saude;

seguranca, etc



Para capturar todo o potencial de IoT, o Brasil precisa definir um
foco e superar as barreiras para desenvolvimento e adocao
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v Verticais: mapear e priorizar as verticais com potencial de trazer maiores adensamentos
tecnoldgicos locais e retornos econémicos/sociais/ambientais para o pais.

v Horizontais: Mapear e enderecar as solucdes para os principais gargalos horizontais
Seguranca e privacidade

Infra de conectividade e Interoperabilidade

Recursos humanos

Ecossistema de Inovacao e financiamento

Articulacao institucional, etc

ANANANA NN



A Camara loT reune governo, iniciativa privada,
academia e instituicoes de P&D para discutir o tema

Decreto n° 8.234/2014

Mais de 50 instituicoes

Centraliza e alinha
Iniciativas em loT desde
2014



Camara loT - membros
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Em dezembro de 2016, MCTIC e BNDES firmaram Acordo de Cooperacao e, juntos,
coordenaram o estudo “Internet das Coisas: um plano de acao para o Brasil”

Definir aspiracoes iniciais para loT no
Brasil

Priorizar verticais e horizontais para o
desenvolvimento de 1oT do pais

Elaborar Plano de Acéo 2018-22 para
Implementacao das propostas do estudo



Houve amplo engajamento do ecossistema
de loT ao longo do estudo

Empresas e demais agentes

Convites para
participar do grupo de
engajamento digital

Especialistas externos

Camara loT

. participantes no
Congelho cons_,ultlvo e Future Lab para
Comite executivo debater as aspiracdes

— do Brasil em loT

Lideranca e equipe projeto

BNDES e MCTIC

contribuicdes na
Consulta Publica

especialistas
consultados
diretamente ao
longo do estudo

Entrevistas planejadas Horas de workshops
ao longo do estudo com especialistas ao
longo do estudo



Acelerar a implantacao da
Internet das Coisas como instrumento

de desenvolvimento sustentavel da
sociedade brasileira, capaz de...

... aumentar a ... fortalecer as ... € promover a
competitividade cadeias produtivas melhoria da
da economia ... nacionais... qualidade de vida




Quatro ambientes priorizados
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O ambiente rural possui grande relevancia para o pais: as producdes agricola e
pecuaria representam 21% do PIB... Outros setores

B Agricultura [ Pecuéria

Evolucao do PIB brasileiro

R$ trilhdes, precos de 2015
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1 Estimado

FONTE: IBGE, analise do consércio 15




...e representam 46% das exportacoes brasileiras, com destaque para soja, carne,
acucar e alcool, papel e celulose, e café

Exportacoes brasileiras
Total de exportacdes brasileiras: 185 % do total?
USD bilhGes _
Soja - F

100% = 202 191 Materiais de transporte 20 10%
Minerais metalicos 17 9%
Petrdleo e derivativos 17 9%

Outros o 54% Carne N 1a
setores Produtos Quimicos 13 7%
Produtos metalicos 13 7%

Aclcar e alcool - E
Papel e Celulose s

Magquinario e equipamentos 7 4%

Café s

Calcados e couro 3 2%
Outros 36 19%

Setor
Agricola

2010 2015

FONTE: IBGE, analise do consércio



Além disso, o pais vem aumentando sua relevancia recentemente no cenario

Internacional
Crescimento médio da producao agricola anual, %, de 2001 a 2010

4,36

3,70

3,46

3,09

1,72

1,39

0,94

-0,64
Brasil india China Argentina México Russia Australia
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FONTE: “Economia e organizagéo da agricultura brasileira” - Chaddad, Fabio



As 6 regifes agricolas do Brasil possuem caracteristicas distintas, cada qual com
sua capacidade de absorcao e uso de tecnologia B Principai éreas agricolas

Norte MATOPIBA1 Nordeste

* A agricultura no esta bem * Nova fronteira agricola, com predominio de producéo de graos * Grande regido semiarida com fruticultura
desenvolvida * Predominio de grandes propriedades e grandes grupos, semelhante ao irrigada, principalmente para exportagéo

= A floresta tropical limita a expanséo modelo do Centro-Oeste * Producéo de acucar e etanol ao longo da
agricola = 11% da area de cultura de soja e 12% da area de cultura de milho no Brasil costa

= Areas de pasto e agricultura de * No restante da regido semiarida,
subsisténcia predominam nas areas predominam a agricultura de subsisténcia e
antropizadas a pecuaria

" 6% da area de cultura de milho no Brasil

* Principal produtor de actcar e etanol
do Brasil, especialmente S&o Paulo
= Areas importantes de fruticultura em

* 4% da area de cultura de soja e 4% da
area de cultura de milho do Brasil

Centro-Oeste (GO/DF/MS + MT) .‘

|

* Grandes propriedades (5 a +30k ha)
predominam, a maioria com graos e

pasto . ~ Principais areas de Sé&o Paulo, especialmente laranja
" Grandes players de graos estgo producdo de soja e * Areas importantes de cultura de graos
presentes, como o Grupo Maggi, Los milho e café em Minas Gerais

Grobo e SLC (50 a 400k ha)

* Adocao de alta tecnologia, com altos
niveis de produtividade

* Expanséo das areas de acUcar e

* Adocéo de alta tecnologia, com altos
niveis de produtividade

* 7% da éarea de cultura de soja e 13%
da area de cultura de milho do Brasil

Sul (principalmente PR + RS)

etanol * Pequenas propriedades (5 a 200 hectares) predominam na regido, a maior parte
* 46% da area de culturade soja e organizada em cooperativas

42% da area de cultura de milho do = Areas de cultura de gros com alta tecnologia

Brasil * Principal regido produtora de trigo e arroz

* Regido forte na producado de aves e suinos
* 35% da area de cultura de soja e 23% da area de cultura de milho do Brasil

1 Inclui estados que, na classificacao oficial do IBGE, pertencem a regido Norte (Tocantins) e Nordeste (Maranh&o, Piaui e Bahia)

FONTE: IBGE; entrevistas com especialistas 18




O uso da tecnologia na producao agricola do Brasil ja possui impactos positivos
significativos: propriedades tecnificadas possuem produtividade 2 vezes maior

Produtividade da terra, Renda (R$) por hectare Distribuicéo das propriedades por

segmento

Renda positival Renda negativa

Alta tecnologia Baixa tecnologia Alta tecnologia Baixa tecnologia

2.572
1.077
343

73 K 36X

16% 19% 20% 29%

1 Renda positiva: renda superior aos custos; Renda negativa: renda inferior aos custos

FONTE: IPEA — agricultura e industria no Brasil, 2017



No entanto, para a aplicacao dessa tecnologia existem desafios e oportunidades
gue podem ser agrupados em 8 eixos, com impacto relevante de loT em 4 deles

Eixos Exemplos de desafios e oportunidades Potenciais aplicagbes de lIoT

= O Brasil € o pais com o 4° maior consumo de defensivos agricolas = Monitoramento do clima

Uso eficiente de recursos

e por hectare (duas vezes o consumo do Canada) = Gestdo de pragas
naturais e insumos

- = Brasil possui indice de maquinas agricolas por metro quadrado = Gestao do desempenho de »
Uso eficiente de cerca de 10x menor que Portugal e 20x menor que Austria maquinas
maquinario = Otimizagao das rotas de plantio

o = Em 2017, as exportagdes de carnes in natura para os EUA foram = Monitoramento da localizagdo e
Seguranca sa_mltarla € blogueadas por irregularidades sanitarias em 11% das importacdes comportamento animal
bem-estar animal (vs 1% padréo mundial) = Monitoramento satde animal

= A carga tributéria brasileira passou de 25% para 36% do Produto . -

Ambiente regulatério
Interno Bruto (PIB) em 2014

(fiscal, ambiental e
{ELEIE))

o = Ha& pelo menos quatro sistemas distintos de cadastro de iméveis . -
Fundiario rurais geridos por 6rgéos distintos

= 57% dos trabalhadores do ambiente rural sdo contratados forado = Gestdo da producéo por analytics
Produtividade humana mercado formal

= Exemplo da cebola, variacdo de preco de 34% ao consumidor . -
representa variagao de 65% dos pre¢os pagos ao produtor

Volatilidade e
transparéncia dos precos

= Os custos de transporte representam cerca 47% do total de custos = Monitoramento de estoques
Infraestrutura no Brasil, enquanto nos EUA este percentual € de 11%

FONTE: Andlise do Consércio, HF Brasil, USDA, Phillips McDougall, Kleffmann AMIS AgriGlobe, Planalto, WorldBank

Aplicacdes de
uso eficiente
deinsumos e
maquinario
sdo as que
tém maior
impacto com
loT
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NAO EXAUSTIVO
Esses desafios estdo presentes tambéem de forma distinta nas diferentes cadeias

produtivas
Ciclo anual (gréos) Proteina Animal Ciclos longos Alto valor agregado
Desafios Aves e Cana-de-

Soja Milho Gado . Leite . Silvicultura Café Laranja Hortifruti
Suinos acucar

Uso eficiente de recursos
Seguranca sanitaria e bem-
v v v

Ambiente regulatério ~/ « « « « « «

(fiscal, ambiental e trabalhista)

v v v v
""" v v v P PREE
""" v ¥ v Y v ¥ ¥ v v v
_____ v v v S

Riscos climaticos e disponibilidade de crédito foram considerados transversais a todas as culturas

FONTE: Analise do Consoércio
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Principais aplicacoes

o) CGestdo de desempenho de maquinas

Impacto em Gesiao de pragas

2025 Monitoramento de incéndios

US$ 5 21 ) \Monitoramento meteorologico
bilhoes
é‘gé Monitoramento peso e alimentacao
animal

© Moniforamento de localizacdo
¥ c comportamento




EXEMPLO DE APLICACAO 1: Monitoramento meteoroldgico
——————————————————————————————————.

Atualmente, o monitoramento meteorolégico é feito pelo

: : O acompanhamento meteoroldégico por microrregiao
uso de dados consolidados, sem granularidade P g P g

necessaria para agricultura

permite planejamento das atividades com maior acuracia

= Acompanhamento dos dados climaticos é feito por = Sensores ou micro estacdes climaticas permitem
macrorregides com atualizacdes diarias mensuracéo de informagdes especificas de umidade,
temperatura, ventos, dentre outros para area da fazenda,

* Monitoramento € complementado pela observacéao -
permitindo:
humana
. — Melhor previsibilidade de chuvas e necessidade de
= Pontos criticos L
irrigacao
— A previsao oferecida pode ser imprecisa, nao
mapeando condi¢cbes meteoroldgicas na regido

especifica da fazenda

— Previsibilidade dos melhores dias para colheita e
pulverizacéo (p. ex. evitando que aplicacdes sejam
perdidas por chuvas)

— Planejamento de plantio e colheita sofre atrasos e

— Rapidez de reacao em casos de mudancas de
perdas

temperatura

FONTE: INMET, Sessdes de trabalho, entrevistas com especialistas, clippings midia, analise do consércio



EXEMPLO DE APLICACAO 2: Gestdo de Pragas

—

Hoje em dia, 0 monitoramento de pragas é feito por

observacao humana com controle manual e reacao

= Monitoramento de pragas hoje é feito por observacéao

humana e incidéncias sdo anotados em papel ou planilha

= Dados séo consolidados somente quando gestor recebe

as anotacdes de todos os funcionarios
= Pontos criticos
— Processo trabalhoso e sujeito a erro humano

— Informac0Oes capturadas e acbes de correcao

demoram a serem tomadas

EXEMPLO

O compartilhnamento de informacdes em tempo real e

consolidacédo imediata, gerando maior rapidez na gestao
pragas

= Papéis e planilhas sdo substituidos por aplicativos em
smartphone ou tablet que transmitem informacoes para

gestor em tempo real

= Informagdes sao consolidadas rapidamente e sao
gerados alertas indicando areas para intervencao
diminuindo o tempo de reacao de dias para algumas
horas e indicando necessidade de consulta com

agrobnomo

FONTE: INMET, Sess0es de trabalho, entrevistas com especialistas, clippings midia, analise do consércio



Em termos da oferta tecnologica no Brasil, empresas que atuam no ambiente rural
estao mais concentradas na camada de suporte a aplicacoes

91
Dispositivos Suporte a aplicacao Seguranca
(= =

FONTE: 3° Bytes de 0T, andlise do consorcio 26




E ~60% delas possuem menos de 50 pessoas H

119 B 10-19 M 20-49 M 50-99 [ 100-199 M 200-499 [ 500-999 | | 1.000-4.999 [ 5.000-.9999 | | 10.000ou +

100%

31% 6% 5% 4% 6% 8% ZU08 6% 100

FONTE: 3° Bytes de |oT, andlise do consércio



Ag Techs, por exemplo, com surgimento re

cente, estao mais concentradas em Sao

Paulo e focadas em solucoes nos maiores cultivos
Porcentagem

Resultados do 1° censo brasileiro de startups AgTech?

Ano de fundagéo

Start-ups por estado

* O surgimento das AgTechs se intensificou em 2014

30

26 24
12 3
[ ]
Antes 2013 2014 2015 2016

Principais mercados afetados?

* S&o Paulo tem 50% de todas as AgTechs do Brasil
Piracicaba (SP) é a base de 19% de todas as AgTechs do pais

SP 150
MG 18

PR 19

sC /8

RS -7

Outros | '8

Areas de atuag&o?

* A maiora das AgTechs séo focadas nos maiores cultivos, além da pecuéria

49
46

Soja

Milho
Cana-de-acgucar
Outras

Café

Carne bovina
Florestal
Laticinios
Citricultura
Aves

Suinos
Pesca

41

133
132
128

19
17

15

19

17

13

Tecnologias de suporte a decisdes
Software de gestéo

Hardware e equipamentos inteligentes
Agricultura de precisao

Consultoria

Protecéo do cultivo

Negociacao de insumos
Comercializacdo de produtos agricolas
Seguranca alimentar e rastreabilidade
Tecnologia de consumo de agua e irrigacao
Outros

1 Realizado em 2016, contou com 75 start-ups participantes
2 Devido a possibilidade de cada start-up poder escolher mais de um mercado de atuagao, os percentuais podem exceder 100%

FONTE: Startagro, ESALQ — USP; imprensa
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O Plano Estratégico de Agricultura e Pecuaria serviu de inspiracao para a
Visao de loT para o ambiente Rural

Q.

Ampliar acesso aos mercados externos para produtos agropecuarios
ﬁ \\.‘.‘ . -~ -

-2 Ampliar agregacao de valor com foco em tecnologia

M\ Aprimorar a cadeia de abastecimento para a sociedade

i@ Reduzir risco sanitarios e fitossanitarios

Objetivos E  Aumentar agilidade nos processos de registros e certificagcdes

Estrateglcos 2 Aumentar uso de praticas sustentaveis, reduzindo impacto ambiental

do Plano
2016-2019

[*] | Aprimorar instrumentos econdmico de apoio ao produtor rural

@- Ampliar o desenvolvimento de pesquisas agropecuarias

09¢, " . r
iflh Aperfeicoar a gestao de pessoas

Aperfeicoar a comunicacao dos resultados gerados pelo MAPA

s'a
g

1l Aumentar a agilidade dos processos de trabalho do Ministério

T Plano Estratégico de Agricultura e Pecuéria de 2016 - 2019, Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento, analise do consoércio

A
&

i® Melhorar a capacidade economica e a qualidade de vida dos produtores rurais
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Bem como o programa de pilotos da Uniao Europeia em 5 cadeias, com ambicao
de promover cooperacao com provedores de tecnologia

Internet of Food &
Farm

o
ISF

INTERMET QF FOO0 & FARM

A misséo do projeto
Internet of Food & Farm
2020 e para garantir a
EU a posicao de lider na
industria global de loT
por meio da promocao
de um ambiente
simbidtico entre
provedores de tecnologia
e a industria de
alimentos, promovendo
modelos de negdcio
inovadores

FONTE: IOF2020, Analise do Consércio

W

Aplicacdes Piloto

= Ambicdo € aumentar a sustentabilidade da cadeia produtiva de alimentos/graos e
energia com a mesma quantidade ou menos de insumos

Culturas
araveis
--‘
Frutas oy
';1

= Ambicdo € aumentar a qualidade das frutas e aumentar produtividade e reduzir
perdas

= Ambicdo € aumentar a competitividade da carne produzida no mercado externo e
melhorar bem-estar animal e reduzir impacto climatico

= Ambicao é reduzir impacto ambiental, diminuindo uso de recursos e insumos e
aumentando bem estar dos animais

wgews ()

=  Ambicado é fomentar automacao na producdo de vegetais, especialmente os
organicos, aumento a rastreabilidade e simplificando os processos de certificacéo




O Plano de acao esta organizado em quatro diferentes camadas que respondem “O

que” sera feito e “Como”
Estrutura do plano Descricao

= Aspiracéo de longo prazo para o

_ ambiente
Ambiente

® O que

= Objetivos de longo prazo

Objetivos - , . ..
estratégicos " Relac;ao proXxima aos principais

desafios por ambiente (verticais)

Horizontais “ @ @ Q';Q;\'

= Objetivos de médio/curto prazo

= Sintese das iniciativas

* Relagéo proxima com desafios
transversais (horizontais)

Objetivos especificos

& Como

* |niciativas categorizadas:
— Ac0Oes estruturantes
— Medidas
— Elementos catalisadores

FONTE: Discussdes com o comité gestor; analise do consorcio



Rural: Visao e Obijetivos Estratégicos

Visao

Aumentar a produtividade e a relevancia do Brasil no comeércio mundial de produtos

agropecuarios, com elevada qualidade e sustentabilidade socioambiental e posicionar o
Brasil como o maior exportador de solucdes de IoT para agropecuaria tropical

Objetivos Estratégicos

.., Uso eficiente de
‘Q‘ recursos naturais
e insumos

Exemplo ilustrativo de

Aumentar a produtividade e qualidade da producéo rural N
acao

brasileira pelo uso de dados

Fazenda Tropical 4.0
Uso Eficiente de Otimizar o uso de equipamentos no ambiente rural pelo uso
=D Maquinério de loT Disponibilizar
conectividade em
fazenda(s) de diferentes
culturas para
desenvolvimento de
solucdes

|' Seguranca Aumentar o volume de informacdes e sua precisao no
- Sanitaria monitoramento de ativos biologicos

Promover a adoc¢éao de solugcbes desenvolvidas localmente
para desafios do ambiente

C@. Inovacéo
- - -

FONTE: Féruns de engajamento do estudo, discussdes com BNDES/MCTIC e andlise do consércio
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Principais barreiras mapeadas para desenvolvimento de |IoT no ambiente Rural

Principais temas

= Baixo indice de profissionalizacdo da gestdo no campo
Capital Humano * Falta de mao de obra capacitada no campo para operar solucdes IoT
* Falta de mao de obra capacitada para o desenvolvimento de solucfes de IoT nacionalmente

= Equipamentos s&o ainda caros e importados, em sua grande maioria

= Baixo suporte ao empreendedorismo e ao investimento em capital de risco

* Falta colaboracéo para desenvolvimento de solucdes entre instituicdes publico e privadas para adocao imediata

= Falta coordenacéao entre foéruns que envolvem instituicdes publico e privadas para discussao dos temas
relacionados ao desenvolvimento de IoT

= Nao existem linhas de financiamento para aquisi¢éo de servigos de loT

= Burocracia do processo de financiamento com linhas atuais

* Falta informacé&o de linhas de financiamento

= Faltam incentivos e investimentos para desenvolvimento de tecnologias de ponta

Inovacgao e insercao
internacional

* Problemas de conectividade das propriedades rurais com a nuvem

= Alto custo e baixa qualidade das conexdes disponiveis

* Problemas de conectividade dentro da propriedade rural

* Problemas de conectividade entre as diversas solucdes de software e 0T

Infraestrutura de
Conectividade e
interoperabilidade

o
(T
On
o
S
@®©
@®©
%
=
&
S
o
2
@©
=
o
=
o

Regulatorio,
Privacidade e
Seguranca

* Privacidade e propriedade dos dados processados por lIoT ainda sem definicéo legal
* |ndefinicdo quanto aos parametros de seguranca dos dados trafegados também néo esta definida

1 Estimativa de alto nivel feita a partir de entrevistas e sessdes de trabalho com especialistas das diversas cadeias produtivas

FONTE: Sessoes de trabalho do estudo, entrevistas com especialistas, discussées com BNDES/MCTIC, andlise do consércio



AGENDA .

Introducao
Desafios e oportunidades para IoT no campo
O potencial de IoT no ambiente rural e a oferta tecnoldgica

Visao de |oT para rural e potenciais barreiras

Proximos passos...
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