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SERVIÇOS  

FUTURION 

Assessoria 
para 

Provedores 
Regionais  

Estudos de 
Mercado e 
Coaching 

para Startups 

Tecnologias 
Disruptivas – 

IoT e Energias 
Renováveis 

Análise Legal e 
Regulatória e 
Estudos de 

Direito 
Administrativo 

Atuação em 
Órgãos de 
Governo 

Construção e 
Merge de 
Empresas 

Integração de 

Projetos - 
Gerenciamento 

Planejamento
Empresarial & 
Avaliação de 

Projetos, 
Ativos e 

Empresas 



Futurion – Quem Somos? Atuação em menos de 
dois anos de atividade  

 

  

  

  

 Consultoria regulatória para a Abrint e Abrasat; 

 Análise técnica e jurídica  da Rede de Banda Larga Híbrida da 

PRODEPA (Contrato USTDA); 

 Estudos  de  mercado  para  empresas de telecomunicações e 

para a Telcomp;  

 Análise empresarial, societária e jurídico-fiscal de provedores; 

 Levantamento global das tecnologias utilizadas no mercado de 

telecomunicações. 



 
 
 
 

x 

Morte Súbida Morte Lenta 

 



Morte Súbita 

  
 



Morte Lenta 

  
 

Processo Administrativo 



 
 
 
 

Qual o Problema    

Como está Estruturada sua empresa 

 

I – Seus Ativos de Rede 

II – Sua Contabilidade 

III – Seu Plano de Contas 

III – Sua Matriz Tributária 

IV – Sua Preparação para o caso de uma Fiscalização 

 

 

 

 

   



 
 
 
 

Definição da Matriz Tributária  
Ferramenta para a distinção 

SVA x SCM 

Ferramenta Futurion: 

 

I – Análise Técnica e Operacional 

II – Análise Contábil e Fiscal-Tributária; 

III – Definição da Matriz Tributária; 

IV – Preparação para Fiscalização dos Fiscos Estaduais (

“Kit Fiscal”). 

 

 

 

 

   



 
 
 
 

Definição da Matriz Tributária a partir da: 

  
 

 

 

 
 

 

 

   

Análise da Rede e sua 
Representação nos Balanços Análise  dos  

Investimentos e sua 
Distribuição entre 
(SCM) e SVA 

Análise dos 

Custos e sua 

Distribuição 

entre 

serviços SCM 

e SVA 

Reestruturação 

do Plano de 

Contas  

 Matriz 

Tributária 



 
 
 
 

Preparação para Fiscalização dos Fiscos  

Estaduais (“Kit Fiscal”)  

 

 

 

 

   

Evolução da 
Matriz Tributária  

 

Estudo analítico 

que contenha o 

racional da 

matriz tributária 

 

Estudo Técnico-

Jurídico (SVA x 

SCM) 



 
 
 
 

Esteja Preparado! 

 

 

 

 

   



 
 
 
 

 

Obrigado! 
 

 

 

 

   

Marcio Rodrigues dos Santos 


