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Provedores regionais em 2017: “crescimento do crescimento”
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1. EoP: End of Period (fim do periodo)
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Um paralelo com a histéria de consolidacédo da TV a cabo nos EUA

Historico do setor de TV a cabo - EUA
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Um paralelo com a histéria de consolidacédo da TV a cabo nos EUA

Timeline do processo de consolidacdo de operadoras de cabo M&As
1st Commonwealth
- - Media General
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Calvideo Times Mirror I AT&T Cable America Corp.
Heritage Cable Millisat Prime Ganett
Liberty Cable Richey Pacific TCI (Va. e Ari.) Country Cable
Time Warner (Neb.) Multimedia Cablevision
Cable Texas I NaviSite I Dukenet I TIME WARNER
Summit Adelphia |nsight| i
KBLCOM
Cablevision Industries g
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Bresnan 8
Cablevision (Mich.) Bresnan Broadband
St. Joseph | Eagle Cable Netarts Cable TV | Jon P. Langhout AT&T Broadband (Mont.,Wyo.,Colo.) I g Ch t
Bowers Cable Interlink USA Paging Alabama Broadband] Bright House| ' arter
Hartman TV Julian Cablevision Thomsic
Oates TV Avalon Internet USA
Wheelers Renaissance F & S Fyber Systems
Hunt, Dr Jack Helicon Cable USA
Falcon Cable Media Antiless Wireless
Scott Cable American Media

Philadelphia Cablevision
Midcontinent

Community Cable

SCI Holdings Maclean Hunter Halcyon AT&T Broadband| Adelphia \"&
White Pine E.W.Scripps GTR Susquehanna | Patriot Media COMCAST
Schell & Schell Prime Fibervision
Jones Intercable Lenfest Realizadas em 89 transac¢des devido a algumas
USA Media Group aquisicfes parciais da mesma empresa
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Status atual do interesse por provedores regionais

Tipificacdo dos maiores interessados em PRs

Big Telcos

Empresas/
Fundos de
Infra

Consolida-
dores

Fundos PE
early stage

Fundos PE
later stage
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Fatores de Interesse

Acesso a mercados de
alto crescimento

5G
Alocacao de capital

Diversificacéo

Ganhos de escala
Preparacéo para a saida

Aplicacéo de know-how
Alto potencial de retorno

Alocacao de capital
Alto potencial de retorno

PR: Provedores Regionais
Fonte: andlise ADVISIA Investimentos

Principais Obstaculos

Restricdo de caixa
Paradigma de operacao

Exposicéo a varejo

N&o estao prontos ainda

Risco muito concentrado
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Timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Fase Inicial

\Jm?\
>

Business de
provedores baseado
em radio
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Timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Fase de
Valorizacao

Disrupcéo tecnoldgica
= Escalabilidade das conexdes FTTH

= Aumento da demanda por
conectividade: mobilidade, IOT
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Business de
provedores baseado
em radio
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Timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Fase de
Monetizacéo

)

Disrupcao tecnoldégica
= Escalabilidade das conexdes FTTH

= Aumento da demanda por

conectividade: Mobilidade, IOT Nessa janela €

importante
estar pronto

: Momento
I de maxima
/ Valorizagao
Business de
provedores baseado
em radio
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Timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Disrupcao tecnoldégica
= Escalabilidade das conexdes FTTH
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= Fim dos
espagos vazios

=  Aumento do
Custo de
Aquisicao

=  Aumento da
competicdo
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Timing € o grande desafio

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Disrupcao tecnoldégica
= Escalabilidade das conexdes FTTH

= Aumento da demanda por

conectividade: Mobilidade, IOT Nessa janela €

importante
estar pronto

Momento
de maxima
valorizagdo
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provedores baseado
em radio
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espagos vazios
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Custo de
Aquisicéo

= Aumento da
competicao

Estabilidade ou Potencial
Perda de Atratividade

\ Potencial disrupcéo do
\ modelo de negécios

investimentos © ADVISIA Investimentos 2018

10



O que significa estar pronto?

Timeline do valor agregado ao equity de PRs

Fase de
Monetizacéo

Disrupcao tecnoldégica
= Escalabilidade das conexdes FTTH
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conectividade: Mobilidade, IOT Nessa janela €

importante
estar pronto

| O que
I significa
estar
pronto?
Business de
provedores baseado
em radio
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O que significa estar pronto?

Fase de
Monetizacéo

Nessa janela é
importante
estar pronto

O que
significa
estar
pronto?
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Compliance

Informacéo

Controles e processos em “grau de
investimento”

Estrutura tributaria e societaria aceitavel

Acesso a informagao sobre o timing do
mercado

Alinhamento as expectativas do setor
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