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Vivemos imersos na revolucao digital, um desenvolvimento acelerado

Sociedade da Informagao
depois de 2015

Sociedade Industrial
1764 ~1970
Sociedade Agricola s
4000 BC ~ 1763 , { A Consumo médio de

: - infodados per capita

Penetracao de
internet

Consumo médio de
energia per capita

Consumo médio de
proteinas per capita

Orientar as Politicas Publicas para fomentar e acelerar a

digitalizacao é essencial para o desenvolvimento do pais
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Diversos esforcos governamentais ja foram iniciados ao longo dos anos
visando expandir a banda larga no Brasil

politicas publicas de
telecomunicagbes

de Computadores”

Decreto 4.733, dispde sobre

“(...) garantir o acesso a todos
os cidaddos a Rede Mundial

em banda larga”

2000 (o)

2003

Lei 9.998 e Decreto 3.624 - FUST

Utilizacdo de recursos do FUST para
implantacdo de acessos a servicos de
redes digitais de informacdo e
internet em escolas, bibliotecas e
instituicGes de saude
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Decreto 7.175, institui o PNBL

“(...) massificar o acesso a
servicos de conexdo a Internet

2008

2010

Decreto 6.424 - Banda Larga nas
Escolas

Aditivo aos Termos de Autorizagdo
do SCM impde as obrigacGes do
PBLE nas areas de concessdo do

STFC

O._______

Portaria 1.455, diretrizes para Anatel

“(...) Expansdo das redes de transporte
em fibra éptica e em radio de alta
capacidade para mais municipios”

Publicacdo do
relatorio do GT

]
-
- A

2015
o)

-
-
-

=

.. I
2016 (@)

Portaria 4.420 cria o Grupo de
Trabalho Anatel-MCTIC

Objetivo: avaliar setor e propor
diretrizes para revisdo do
modelo

1
Decreto 8.776, institui o
Programa Brasil Inteligente

“(...) aumentar a abrangéncia das
redes de acesso baseadas em fibra
Optica nas areas urbanas”

V
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Hoje temos 2 “Brasis” : um “conectado”, comparavel aos rankings
internacionais e outro pouco conectado e distante de qualquer média

Quantidade de conexdes de Internet BL Fixa por 100 hab. Ranking de velocidade média da Banda Larga Fixa (Mbps)
Fonte: Akamai (2016)
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Apensar de algumas regides contarem com conexao Banda Larga, esta é de baixa velocidade
(1) “Brasil Conectado” Municipios considerados competitivos de acordo com PGMC (Cluster 1), incluindo Sdo Paulo e Rio de Janeiro — representa 17% da popl?&o a .
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O Setor de Telecomunicacoes tem se esforcado para expandir a Banda
Larga no Brasil

Em milhoes de acessos

acessos banda larga total acessos banda larga fixa acessos banda larga mével
220 221 230

161 195 195 202

106 138

21 23 25 26 28 85
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jun/13 jun/14 jun/15 jun/16 jun/17  jun/13 jun/14 jun/15 jun/16 jun/17 jun/13 jun/14 jun/15 jun/16 jun/17

Fonte: Sinditelebrasil



...e também nao nos furtamos ao desafio de investir no Brasil

Investimentos do Setor de Telecom
Valores historicos em bilhdes

I )

369

'—'

1998 2010 2016

H Investimentos Investimentos Acumulados

Fonte: Sinditelebrasil v Yelefonica



Margem EBITDA 1Q17
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Mesmo diante de margens que sao baixas quando comparadas com

as de outros paises....

Fonte: Global Matrix | BofA Merrill Lynch (Jul/17)


http://www.google.com.br/url?url=http://www.infoescola.com/brasil/bandeira-do-brasil/&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=R_8NVcXwK6b9sATNy4HwBQ&ved=0CBYQ9QEwAA&sig2=TEnLiEY8CU9cv3rETL4KnQ&usg=AFQjCNG3IGj5C7qitbnDSZy5m_ytO8SA5Q

A carga tributaria permanece como o grande desafio para o
desenvolvimento e a sustentabilidade do setor de telecomunicacoes

Ranking de | % dos acessos Carga
acessos globais Tributaria

China 18,6% 3,0% T 352

india ) o o Brasil € campeao de
USA 3 4,6% 17,2% . ~

Indonésia 4 4,6% 10,0% trIbUtagaO entre OS
Brasil 5 4,1% 43,9% 10 pa Ises com

Russia 6 3,3% 18,0% : :

Japio 7 2,2% 6,0% maior numero de
Paquistao 8 1,9% 15,0%

Nigéria 9 1,9% 13,0% dCeSSO0s.

Vietn3 10 1,8% 10%

Fonte: UIT, GSMA, Tax Foundation, Anatel, Itatl BBA. Calculado usando ICMS, PIS e Cofins, excluindo Fust, Funttel e Fistel Fonte: Sinditelebrasil



A questao da carga tributaria depende de esforco das diferentes
esferas do poder publico para nao se agravar ainda mais

% de Tributos sobre Receita Liquida

35 10/ O R
o 4 Ll Ll V 4 .o L
! Nos ultimos 15 anos a carga tributaria foi na
contramao do estimulo ao uso dos servigcos
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 20..

Fonte: Sinditelebrasil




Os tributos sob administracao do governo federal nao tém
contribuido para o desenvolvimento setorial

Arrecadacao X Aplicagao em telecom

Valores hist.. em RS milh8es, 2001 a 2016 A VULTUOSA ARRECADACAO
para os fundos publicos
POUCO CONTRIBUEM (7,8%)
para o desenvolvimento e

55,0

19,3 utilizacao das
5,1 I 63 sp telecomunicagoes
00 IS g 00 02 00
Fistel Fust Funttel = Condecine CFRP

B Arrecadado Aplicado em telecom Qualquer redugﬁo nas taxas

recolhidas estimula o uso dos servicos
RS 85 bilhdes jé arrecadados beneficiando os consumidores

Fonte: Sinditelebrasil




As acoes das empresas de telecomunicacdes negociadas no Brasil
mostram valorizacao aquém de outros setores e do IBOV

IEE x IBOV x TELECOM
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As politicas de BL priorizaram objetivos, mas seus resultados ficaram
limitados pelo desequilibrio no balanco alavancas x condicionamentos

* Nao liberacao dos recursos do FUST

* Carga tributaria elevada (auséncia de desoneracdes)

* Adocao de politicas de controle de atacado inibidoras de investimentos:
* Modelos de custos tedricos incompativeis com a realidade (ex: LRIC...)
* Controle ex-ante (ex: Desagregacao de elementos de rede...)

* Mecanismos agressivos de compartilhamento de ganhos (ex: Fator X)

* Incerteza sobre a abrangéncia dos papeis dos entes privados e publicos
(Telebras) no provimento de acesso a usuarios finais

* Incertezas na desoneracao do PGMU e revisao do Modelo
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A nova politica publica deve considerar a necessidade/potencial
especifico das diferentes areas/regioes

[ Cluster 1 ][ Cluster 2 ][ Cluster 3 ][ Cluster 4 ]

§  Densidade Pop. (pop/km?) 952,0 129,9 14,4 7,1
@ IDH 0,80 0,76 0,68 0,59
}iﬁ % Populagdo (Cluster/Total) 16,8% 38,2% 35,0% 10,0%
Exemplo Curitiba/PR Salvador/BA Belford Roxo/RJ  Parintins/AM

— Potencialmente Pouco - e

Ry

* Priorizar auto regulagao nas areas onde exista bom nivel de competigao
* Fomentar investimentos nas areas com pouca competitividade

* Fundos publicos para desenvolver areas com inviabilidade econémica
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E vital para o sucesso da nova politica publica garantir o uso eficiente
do capital, com a priorizacao de clusters de maior impacto social

Incremento no VAB total ao investir 1 Bi em SCM (em MM reais)

1 Bi

Investimento em um mercado

Maior impacto social saturado: melhora a situac¢do
de quem ja tem conexao

Investimento traz pouco
retorno e atinge parcela
reduzida da populagao

10,6
Investimento Nao competitivo Pouco competitivo Potencialmente Competitivo
(cluster 4) (cluster 3) competitivo (cluster 1)

(cluster 2)
Clusters: agrupamento de municipios conforme condi¢des de competigdo (PGMC)

Fonte: Estudo Solchaga&Recio (Julho 2016) .
\.y/ Yelefonica
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Nao ha como falar de futuro da Banda Larga Fixa sem falar em FTTH e
suas vantagens em termos de capacidade, qualidade, vida utll...

Demanda por velocidade tem curva exponencial...

—7

6-20 100 - 120
Mbps Mbps

Navegacdo video, IPTV, HDe 3D, TV e videos Aplicagdes
basica distribuigdo Streaming, vigilancia e 4k, Realidade futuras...
P2P e jogos VoD e Midias servigos Virtual

sociais

As aplicagoes que mais crescem sao aguelas gue mais
necessitam de banda

ESCOLHEMOS TUDO_

Telefonica Brasil — Estratégia Regulatdria

V

... FTTH é a tnica capaz de suprir demanda no médio prazo

| Tecnologias | FTTH | FTTC | 4G |

Altas Veloc. (>100Mbps) sim nao nao
Streaming Video HD e 4K sim nao nao
Jogos online em HD sim sim nao

Suportara demanda de dados nos

.. sim na na
proximos 10 anos? 0 2

FTTC e até mesmo o 4G tendem a ser substituidos,

exigindo novos investimentos pelas operadoras

“Jelefonica




Digitalizar um pais exige acdes coordenadas em diversas frentes

Educacao Digital

Usuarios precisam ser educados para ter
conhecimento e capacidade para usufruir
de servicos digitais

Adaptacao das Leis

Ajuste das Leis para facilitar [/ [y \@ Pk
expansao e uso de infraestrutura | |=| Eh®

-
~ -

Fomento da Demanda

Acesso ao servico de BL para
populacdo de baixa renda através
de subsidio Governamental

Tributagao

Fomento através da desoneracdo de
tributos para hardware e servicos

Acesso a Dispositivos
Desoneracdes na aquisicao de
dispositivos sdo imprescindiveis para
utilizacdo do servico

Seguranca e Privacidade

Protecdo da privacidade dos individuos e
empresas
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Alguns elementos sao essenciais a politica setorial de expansao da
Banda Larga

Incentivar o
investimento e
implantagao de acesso

P

e Adaptacdo das concessdes e Promocgdo do
Investimento: Exemplo Caso Espanhol

L e Neutralidade tecnoldgica;
Simplificar e

harmonizar o espectro

Level Playing field

e CondicGes de licenciamento (Ex: Renovagdes
sucessivas de autorizacdes)

e N3o so na regulagdo, mas também em
seguranca, privacidade e tributacao

“O pais tem um papel importante de lider regional, podendo servir de
exemplo na implementacao de politica publica orientada a realidade
futura e ser seguido pelos demais paises da América Latina”

~ V Jelefonica




Outras alavancas que esperamos ver na nova politica de Banda Larga

& Estimulo a investimentos e regulacao das ofertas de atacado sem
entraves a expansao das redes

& Regulacao ex-post com modelos de custos coerentes com a
realidade (ex: custos historicos)

& Simplificacao da regulamentacao e desoneracao regulatoria
& Auto regulacao nas areas com nivel adequado de competicao
& Respeito a autonomia do orgao regulador
& Preservacdo dos acordos e ajustamentos ja negociados (ex: TAC)

& Priorizacao de projetos e acdes de maior abrangéncia e impacto social

vV Teleinica



Outras alavancas que esperamos ver na nova politica de Banda Larga

& Aplicacao de recursos dos fundos publicos
& areas de menor ou nenhuma competicao
& Segmentos de menor poder aquisitivo
& Simplificacao dos processos de implementacao das politicas
5 Implementacao, fiscalizacao e prestacao de contas pela Anatel
& “Leilso reverso” restrito ao emprego de fundos publicos

5 Delimitacao clara do papel do governo (Telebras) no provimento
direto de infraestrutura/servicos

5 Reducao da Carga Tributaria

vV Teleinica
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Em todas as analises, o valor investido em Banda Larga traz mais
retornos do que o mesmo valor aplicado em STFC

h Retorno Banda Larga vs. STFC

[ Output?! +21%
& Emprego +49%
‘ Arrecadacdo +17,4%
. Investimento VAB? +16%
STFC Banda La rga

(1) Valor final da producdo mais o valor dos consumos intermediarios do p
(2) Valor Adicionado Bruto: incremento do valor gerado por cada setor ao produzir bens e servigos
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