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O aumento de investimentos em Banda Larga no Brasil depende da
modernizacao do modelo de Concessao e do uso ativo de Fundos Setoriais

Evolucao do modelo

/— de Concessao
Possibilita:

« Modernizar o regime
regulatorio, em linha c/
benchmark global

« Redirecionar investimentos da
Concessao para a Banda
Larga

 Estimular economia e
desenvolvimento do Brasil

v+
‘.‘ :
/ o

—
U

—

Possibilita;

Evolucéao dos
Fundos Setoriais

Retornar fundos para o Setor
de Telecom

Aumentar investimentos em
Banda Larga em areas de
universalizacao

Incentivar a demanda de
familias de baixa renda
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Evolucdo do modelo de Concesséao

A migracao de regime permitira que os beneficios obtidos com a mudanca para
Autorizacao sejam alocados para a expansao da Banda Larga

Definicao do valor econémico da adaptacao
Texto PLC 79/2016

» Art. 68-B. O valor econémico associado a adaptacao do
instrumento de concessao para autorizacao prevista no
art. 68-A sera determinado pela Agéncia, com indicacao
da metodologia e dos critérios de valoracao.

— 81°. O valor econdémico referido no caput deste artigo
sera a diferenca entre o valor esperado a partir da
exploracéo do servico adaptado em regime de
autorizacao e o valor esperado da exploracao desse
servico em regime de concessao, calculados a partir da

adaptacao.
Saldo da VPL! do fluxo VPL! do fluxo
miaracso de caixa em ‘ de caixa em
grag Autorizacao Concessao

Notas: (1) Valor presente liquido;

Principais impactos em fluxo de caixa

-+ Impacto Positivo = Impacto Negativo
Desoneracoes * Reducéo gastos com
+ do PGMU compromissos de

universalizacao
— e.g. reducéo de TUPs

Fim do 6nus « Pagamento de 2% da
+ bienal receita a cada dois anos
contratual

Indenizacao por + Perda de indenizag&o por
= bens nao bens ndo amortizados ao
amortizados final do contrato



Evolucdo do modelo de Concesséao

A mesma metodologia de valoracao por fluxo de caixa descontado foi utilizada
por ambos consorcios de consultorias no processo de privatizacao da Telebras

Consorcios da privatizacéao Metodologia de valoracao das empresas
1998
* Fluxo de caixa descontado calculado por 10 anos até 2007
Coo ers
A &Lybrand » Valor terminal calculado a partir da extensédo de 17 anos do periodo

anterior (fim do contrato de concessao)

Deloitte - WACC entre 10,32 12,1% a.a

» N&o considerou inflagcao

* Fluxo de caixa descontado calculado por 10 anos até 2007

SALOMON SMITH BARNEY
» Valor terminal calculado atraves do valor na perpetuidade

N
Morgan - WACC entre 12,5 a 13,5% a.a

 Inflacdo 5% a.a

Fonte: EDITAL MC/BNDES n° 01/98 — “Desestatizagdo das Empresas Federais de Telecomunicagdes”; TCU — Documento:DC-0464-29/98-P;



Evolucéo do modelo de Concessao

O TCU acompanhou e aprovou o processo de avaliacao economico-financeira
realizado na época da privatizacdo do sistema Telebras

“O valor econémico de um bem pode
ser identificado pelo valor presente
dos beneficios que ele proporciona
ao longo de sua vida util.

A metodologia utilizada para a
avaliacdo das empresas a serem
desestatizadas contempla este
conceito, porquanto projeta os
resultados futuros da empresa e,
posteriormente, traz esses resultados
a valor presente, descontando-os a
uma determinada taxa que reflete o
custo de oportunidade do negocio”

Bento Bugarin (Relator) - Deciséo
464/1998 - Plenario

Revisdo da avaliacdo econdémico-
financeira das empresas que
compunham a Telebras

“Felicito, outrossim, o eminente colega... Ministro Bento José Bugatrin,
gue...conduziu o exame desses processos de privatizacdo, no exiguo
lapso de tempo deferido, ndo deixando duvida, em seu Voto, sobre
a legalidade dos procedimentos adotados e, por consequiéncia,
sobre os precos minimos fixados para o Sistema Telebras”

Adhemar Paladini - Decisao 464/1998 - Plenario

Revisdo da avaliagao econdémico-financeira das empresas que
compunham a Telebras

Fonte: Decisdo 464/1998 — Plenario

“A avaliacdo econdmico-financeira...foi calculada...com base no
valor presente dos fluxos de caixa...Uma vez calculado o Fluxo de
caixa descontado de cada Subsidiaria, foram consolidados os
resultados para chegar-se ao valor econémico da empresa.”

32 Divisdo Técnica da 92 SECEX (Grupo de Privatizacéo) - Deciséo
464/1998 — Plenario - Revisdo da avaliacdo econdmico-financeira das
empresas que compunham a Telebras




Evolucdo do modelo de Concesséao

Assim como na telefonia fixa, o processo de migracao de regime na movel
requereu um tratamento para o tema dos bens reversiveis

Processo de transicdo do SMC para SMP

TCU determina que o fim da

Assinatura do contrato reversibilidade de bens no

de concessao pelas

Fim da migracao trouxe prejuizo ao erario 3
operqdoras SMC-SMP :
| 2002 2005 i
A 1
& < O & 4
1997/ i 2004 2009
1998 | |
Anatel define novas |
normas de transi¢éo do TCU determina que Anatel
SMC para SMP! avalie os impactos

financeiros da transicao?

Notas: (1) Res. Anatel n° 318/2002; (2) Acordao n° 1.247/2005-TCU-Plenério; (3) Acordédo n® 2275/2009-TCU-Plenario
Fonte: Voto n° 1/2016/SEI/RZ (Conselheiro Zerbone), Teleco, Acordédo n° 1.247/2005-TCU-Plenario, Acorddo n°® 2275/2009-TCU-Plenério.



Evolucéo do modelo de Concessao

A avaliacao realizada pelo TCU, que resultou na aprovacao do processo de
migracao da concessao na telefonia movel, também se aplica a telefonia fixa

27. “Por fim, n&do vislumbro prejuizo ao erario em 28. Ademais, devo lembrar que os bens
decorréncia da transferéncia dos bens reversiveis das pertencentes as redes das extintas
concessionarias de SMC para o patriménio das concessionarias de SMC da Banda “A” eram
autoritarias de SMP. privados, pois foram incluidos no valor pago
A reversibilidade de bens néo tinha por finalidade por elas a época do leilao de desestatizagao,
ressarcir ao Estado os bens adquiridos ou produzidos quando da privatizacao do sistema Telebras,
com recursos publicos mas, sim, garantir a continuidade assim como os das concessionarias de SMC da
da prestac&o dos servicos por parte dele no caso da Banda "B”, empresas privadas desde a sua
extingdo da concessdo, o que nao foi necessario no presente constituicao, por terem sido adquiridos com
caso, pois, com a transformacéo das concessdes de SMC capital privado. Nao ha que se falar, portanto,
em autorizacdes de SMP, n&o houve a descontinuidade em retorno financeiro em decorréncia da
da prestacéo dos servicos de telecomunicacao. reversao dos bens.
Augusto Nardes (Relator) - Acérddo 2275/2009 - Plenério Augusto Nardes (Relator) - Acordao 2275/2009
Avaliacdo da adaptacao dos contratos de concesséao (SMC) - Plenario
em Autorizacdes (SMP) Avaliacao da adaptacao dos contratos de
concesséo (SMC) em Autorizacbes (SMP)

Fonte: Acérdao n°® 2275/2009-TCU-Plenario.



Evolugcéo dos Fundos Setoriais

O uso dos fundos setoriais € uma importante alavanca para sustentar a
ampliacao dos investimentos no setor

Total de arrecadacéo de fundos setoriais por ano Total arrecadado vs. utilizado
R$ bilhdes, Fistel, Funttel e Fust! De 2001 a 2016
11 R$ 80 bis
10
8
8
7
7 7
6
5 5 5 >
4
3 3 3
2

a7
’01 02 ’03 04 ’05 ’06 07 ’08 09 ’10 ‘11 ’12 ’13 ’14 ’15°162 % Utilizacado
dos fundos

Notas: (1) Fust inclui parte das receitas do Fistel; (2) Arrecadacéo de Janeiro 2016 a Setembro 2016; (3) Foram excluidos do FISTEL os repasses para o FUST
Fonte: Telebrasil



Evolucado dos Fundos Setoriais

Melhores praticas internacionais e de outros setores podem auxiliar a compor um
novo modelo de financiamento de politicas publicas em Telecom

Desembolso

Pais Fundo Principais conquistas
anual
* Investimentos anuais de ~R$ 2,1 Bn* para descontos de até 65% na
Conta de _ tarifa de familias de baixa renda
Desenvolvimento R$ 10,0B4 , _ o .
Energético (CDE) * +15 M de pessoas em areas de universalizagcao beneficiadas com

0 acesso a energia elétrica

 14M de familias de baixa renda beneficiadas com desconto de ~USD
10 / més em telefonia e banda larga (LIFELINE)

Universal
Service Fund R$ 26’085 - Construcdo de rede de para +23M de pessoas em areas de alto
(USF)! custo de acesso

« +100k escolas e bibliotecas beneficiadas com subsidio de Telecom

* Incentivo a demanda através de e-government, financiamento de
equipamentos e cursos de capacitacao

Plan Avanza? R$ 3,6B°

» Cobertura de 99% da populacdo com banda larga fixa e 90,3% com
cobertura de redes 3G

« Construcéo de rede, fornecendo +250 mil novas conexdes com

FonTIC3 R$ 1,6B7 tarifas subsidiadas
« Construcdo de +5.344 centros de acesso comunitario a internet

S O

Notas: (1) Universal Service Fund (2) Continua como “Agenda Digital”, financiamento publico direto (3) Fondo de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (4) Referéncia de 2016, néo inclui repasse de recursos para outros fundos
(valor total desembolsado de R$15B); (5) Referéncia de 2015, Cambio atual de 3.1; (6) Valor referente a média anual entre 2006-2012, Cambio atual de 3.3; (7) Referéncia de 2014 — Cambio atual de 0.001; 8
Fonte: Telebras, Universal Service Administrative Company (USAC), Plan Avanza 2, MinTIC, Analises NERA e Oliver Wyman;



Resumo dos principais pontos...

1

Revisao do modelo de Concessao € uma importante alavanca para aumentar
iInvestimentos em Banda Larga, implantando a politica publica e desenvolvendo o Brasil

Contudo, o processo de evolucao de regime deve ser justo, utilizando metodologias de
valoracao concretas e comprovadas assim como na privatizacao

Uso de fundos setoriais € critico para financiar a expansao da banda larga e seu take-up
em areas de baixa sustentabilidade econdmica - vide outros setores e paises

Aumento de investimentos em Banda Larga no Brasil requer agilidade na modernizacao
legislativa / regulatéria do setor — critico para a sociedade, governo e industria






