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REGULATORIO DO SETOR

[
Situa¢ao do mercado >

STFC universalizado e SMP massificado
* SCM e SEAC crescendo mas dependente de novos investimentos

'  Baixa capacidade de geracao de caixa e investimentos
Situagﬁo das empresas > » Excesso de regras e penalizacdes
Alto estoque de multas

e

« E necessario tomar cuidado para
nao transformar autorizacdes atuais
em “concessdes” sem prazo
determinado com excesso de regras
e metas de investimento
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MIGRAGAO DA CONCESSAO PARA INVESTIMENTOS EM BANDA LARGA DEVE FAZER SENTIDO
ECONOMICO FINANCEIRO E MAXIMIZAR UTILIDADE PARA SOCIEDADE N

Situag¢ao da Concessao de LD Investimentos em banda larga
» Concessao de longa distancia é Plano de investimento deve ter
sustentavel até 2025 algumas condig¢des basicas
» Conceito de bens reversiveis se 1. Maximizar utilidade para sociedade
refere a continuidade do servigo 2. Ser auto-sustentdvel com metas
» STFC LD ocupa menos de 7% da realistas (Capex e Opex devem ser
capacidade de rede da Embratel bem dimensionados)
v v
« AMX tem o direito de manter contrato * Nao se pode trocar uma concessao
de concessao nas condigdes atuais até por metas inviaveis de investimento
2025 em uma autorizagao

_ —
amar-ica €§ Embratel
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Distribuicdo da populag¢do urbana no Brasil (K)

Faixa de P°Pula&‘5°> > 500 K 100-500 K 100-50 K 50-20 K >20 K
do municipio

Potencial expansdo de SCM / SEAC

% Populagao A
urbana coberta 100% —

48%

>
5.500 # cidades cobertas

0
Cobergura atual

Cobertura atual
Emér:Z§§ 200 cidades 4 % @ @




RECEITA DAS AUTORIZATARIAS ESTA CAINDO E O ONUS REGULATORIO AUMENTANDO
—_—

Receita Liquida Total de Telecomunicagdes (Crescimento real nos ultimos 12 meses)

-0,1% -2,1% -2,9%

4T15 1T16 2T16

Crescimento da Receita Liquida nos ultimos 12 meses (%)

4,8 4,7 4,9

1,9 2,2
0,3

41,2 1,8 22 -1,2

e -4,3
4115 1T16 2T16

- Receita Total I:] B. Larga Fixa - Telefonia Fixa - TVA - Celular

moa~il




IMPRESCINDIVEL EVOLUIR ARCABOUGO REGULATORIO DA AUTORIZAGAO PARA GERAR CAIXA
PARA NOVOS INVESTIMENTOS N —

» Excesso de regras: Grande parte da regulamentacao do STFC foi expandido
para SCM, SEAC e SMP
Situacao atual  Virias obrigacdes de cobertura para o SMP
autorizagoes  Virios indicadores de qualidade com algumas metas sabidamente impossiveis
» Alto estoque de multas e regulamento de sancdes com teto ndo razoavel para
determinadas infracdes
» TAC resolve o passado, mas é importante enderecar a causa raiz (metas
inexequiveis e multas desarrazoadas) para resolver o futuro

» Pode chegar a 2-3% da receita liquida em

Valor multa = [Z (%)] X% XV ref = um Unico PADO
» Somente 3 PADOs poderiam chegar a ~ 9%
_ [Z 121; 2] X %x ROL = 2% ROL da Receita Liquida e destruir todo o caixa

gerado pela operacao

cmerieal 6 @ @ @










METODOLOGIA SANGOES

6. FORMULA DE CALCULO - METODO DE COLETA d) FG: Fator referente & gradagio da infragio, podendo assumir os seguintes valores: S (quando Leve), 2

(quando Média) e 1 (quando Grave).

6.1. Valor base
€) Vger = Valor comespondente a um percentual “k™ da Receita Operacional Liquida — ROL da

O valor base da sangdo de multa relativa a descumprimentos aos métodos de coleta dos indicadores de prestadora no periodo de aplicagio da sanggo. N sendo esse levantamento possivel, deve-se utilizar

qualidade previstos na regulamentagdo é determinado pela seguinte férmula, para cada indicador em a receila operacional anual mais proxima da aplicagiio da sangfio. O valor da ROL deve ser abtido

anélise: pela relagio da receita operacional liquida anval dividida por 12. A ROL deve ser ponderada em
N° prejxm 1 fungio da quantidade de Acessos, de Assinantes ou de outro fator mensurdvel da Prestadora que .

VB‘"‘ = I:Z( 12 J:l R (-F—GJ X V“‘f propicie a realizagio de uma estimativa adequada da 4rea geografica de avaliagiio do indicador. O

Onde: valor do “k” varia conforme a quantidade de erros de coleta durante o ciclo de avaliagéo, até o limite

. = ¢ . de 1%, conforme a tabela 1, a seguir;
a) Ve = valor de multa referente a uma infragdo, sobre o qual ainda serio consideradas as

circunstancias atenuantes e agravantes, bem como os limites minimos ¢ méximos para aplicagdo de Tabela 1-Fator k

multa, nos termos do Regulamento para Aplicagio de Sangses Administrativas; K 0o8% | 017% | 025% | 033% | o42% | os0% | osex | oem | ozsx | osax | oex | 100%
b) N°prej = Quantidade de vezes nos quais o método de coleta do indicador foi descumprido dentro do di:::“?ﬂ::: | ! 2 3 4 5 6 7 8 ) 10 n 12
Periodo de Analise;

¢) m = multiplicador que varia de acordo com categoria da informagdo do resultado do indicador

6.2. Aplicaciio da Férmula de Célculo

apresentado pela Prestadora, conforme tabela abaixo: 6.2.1 Levantamento de Dados:

Categoria Informagio Aferigio Anatel multiplicador a) Quantidade de Descumprimentos de Método (N° Prej): Identificar a quantidade de vezes em
Prestadora (m) . . 5 i p
- que foram verificados erros no procedimento de coleta, calculo e consolidagio de determinado
1 cumprido [ cumprido : GO
__cumprido ‘descumprido 2 indicador dentro do Perfodo de Anélise.
- _|.. descumprido | = cumprido [ 05 b G da inf y— . ) .
2 descumprido descumprido 1 ) Gradagio da infragio: Identificar se a infragiio cometida ¢ de natureza leve, média ou grave.

. x ¢) ROL: Levantar a Receita Operacional Liquida anual da infratora no perfodo da aplicagdo da
Nos casos em que se constata a ocorréncia de erro no método de coleta, contudo nio seja ) s a e P

possivel a aferigio, pela Anatel, do valor final do indicador, o multiplicador dever4 assumir o sang&o, ou na falta desta, a mais proxima do perfodo.
valor 1.
d) Fator “k™: Identificar o percentual “k”, conforme a quantidade de erros de coleta durante o ciclo
de avaliagio.
Exemplo de multas recebidas em 2015
= 2010 2,05%
amer-icats
mo~ial 2011 2,98% 9




METODOLOGIA SANcoI ES OPcZ\

6. Formula de Calculo — Método de Coleta
6.1 Valor base

O valor base da san¢do de multa relativa a descumprimentos aos métodos de coleta dos
indicadores de qualidade previstos na regulamentagdo é determinado pela seguinte
férmula, para cada indicador em analise:

V base = [Z (w)] x(%) XV ref

Onde

a) V base = valor de multa referente a uma infragdo, sobre o qual ainda serdo
consideradas as circunstancias atenuantes e agravantes, bem como os limites minimos
e maximos para aplicagdo de multa, nos termos do Regulamento para Aplicagdo de
SangGes Administrativas;

b) N2 prej = Quantidade de vezes nos quais o método de coleta do indicador for
descumprido dentro do Periodo de Analise;

c) m = multiplicador que varia de acordo com categoria da informagdo do resultado do
indicador apresentado pela Prestadora, conforme tabela abaixo:

Informagao
Aferi¢do Anatel | multiplicador (m)
2

cumprido cumprido

cumprido descumprido
3 descumprido cumprido 0,5
4 descumprido descumprido 1

Nos casos em que se constata a ocorréncia de erro no método de coleta, contudo ndo
seja possivel a aferi¢do, pela Anatel, do valor final do indicador, o multiplicador devera
assumir o valor 1.

d) FG: Fator referente a gradagdo da infragdo, podendo assumir os seguintes valores:
5 (quando Leve), 2 (quando Média) e 1 (quando Grave)

e) Vref=Valor correspondente a um percentual “k” da Receita Operacional Liquida —
ROL da prestadora no periodo de aplicagdo da sangdo. Ndo sendo esse levantamento
possivel, deve-se utilizar a receita operacional anual mais préoxima da aplicagdo da
sangdo. O valor da ROL deve ser obtido pela relagdo da receita operacional liquida
anual dividida por 12. A ROL deve ser ponderada em fung¢do da quantidade de
Acessos, de Assinantes ou de outro fator mensurdvel da Prestadora que propicie a
realizagdo de uma estimativa adequada da area geogréfica de avaliagdao do indicador.
O valor do “k” varia conforme a quantidade de erros de coleta durante o ciclo de
avaliagdo, até o limite de 1%, conforme a tabela 1, a seguir:

Tabela 1 - Fator k
K 008% 017% 0,25% 0,33% 0,42% 050% 0,58% 0,67% 0,75% 0,83% 0,92% 1,00%

Quant|d§de de ) 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
descumprimentos

6.2 Aplicagdo da Férmula de Calculo
6.2.1 Levantamento de Dados:

a) Quantidade de Descumprimentos de Método (N2 Prej): Identificar a quantidade de
vezes em que foram verificados erros no procedimento de coleta, calculo e
consolidagdo de determinado indicador dentro do Periodo de Analise

b) Gradagdo da infragdo: Identificar se a infragdo cometida é de natureza leve, média ou
grave.

c) ROL: Levantar a Receita Operacional Liquida anual da infratora no periodo da aplicagao
da sangdo, ou na falta desta, a mais préoxima do periodo

d) Fator “k”: Identificar o percentual “k”, conforme a quantidade de erros de coleta
durante o ciclo de avaliagdo.

Exemplo de multas recebidas em 2015

Multa como % da receita

Bmér‘lcs§§ 2010
moa~il 2011

2,05%
2,98% 10




Receita Liquida Total de Telecomunicag¢des (Crescimento real nos ultimos 12 meses)

w W
-2,1%

-2,9%
4T15 1T16 2T16

Crescimento da Receita Liquida nos ultimos 12 meses

1,9%
] o
I
-1,2%
4T15 1T16 2T16
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