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MESMO 
CONTRATO 

1998 2010 

O mesmo arcabouço regulatório não pode servir de 
base para duas realidades tão distintas 
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fluxo de Caixa EBITDA Receita OPEX

(1) Gráfico ilustrativo 

Projeção de Resultado da Concessão1 

Fluxo de caixa 
negativo EBITDA 

negativo 

Essa alteração de cenário tornou as regras  
vigentes demasiadamente onerosas... 
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180 mil TUPs 

Utilização vs. Meta 

Média de 1 chamada 

por dia 

... sem que haja equiparável benefício percebido pelos usuários 
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Baixo retorno 

= 

Baixo investimento 

Atratividade Financeira 

Consequentemente, a atratividade financeira 
 do setor fica comprometida...  
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Melhoria do cenário macroeconômico 

 

 

Redução da carga tributária 

 

 

Reforma do entorno regulatório 

... fazendo com que a realização de 

investimentos dependa de mudanças 
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INVESTIMENTO 

Banda Larga STFC 

Estudo da Consultoria Solchaga Recio, estimou os 

efeitos de investimentos em Banda Larga versus 

mesmo valor aplicado em STFC 
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(1) Valor final da produção mais o valor dos consumos intermediários do país 

(2) Valor Adicionado Bruto: incremento do valor gerado por cada setor ao produzir bens e serviços  

Investimento 

Banda Larga STFC 

Output1 + 21% 

Emprego + 49% 

Arrecadação + 17,4% 

VAB2 + 16% 

Retorno Banda Larga vs. STFC 

Todas as análises demonstram que o valor investido em Banda Larga 

traz mais retorno para o país do que o mesmo valor aplicado em STFC 
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Acreditamos que hoje existe consenso 

quanto ao fato de que o modelo está 

esgotado e o foco deve ser 

investimentos em Banda Larga 
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A divergência está em  
como chegar lá ... 
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(Tem saldo) 
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(Não tem saldo)  
 

 
Propriedade 
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Funcional  
(Parcial) 

Patrimonial  
(Integral) 

Decreto Lei 
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PROJETO DE LEI 
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PROJETO DE LEI 

Com razoabilidade 
é possível 
chegarmos a uma 
solução  
que trará benefícios 
para todos 
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Através da Regulamentação, deve-se criar ambiente  
seguro para os investimentos em Banda Larga 

Critérios justos para cálculo do valor a ser investido em Banda Larga 

Plano de Investimento exequível, considerando também a demanda 

Uso de fundos setoriais para áreas insustentáveis  
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A mudança do modelo beneficiará o país 

Economia 

Usuários 

Telecom 

Governo 

Banda Larga 




