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O modelo atual brasileiro de concessao de telefonia fixa se esgotou, e
precisa ser modernizado

! * O regime de Concessao atingiu seu objetivo proposto — a universalizacéo dos servi¢os de telefonia
fixa foi implementada com sucesso no Brasil (i.e. precos menores, maior densidade,...)

» Hoje, modelos de Concesséao sao raros, obsoletos — maioria dos paises utiliza regimes de
@ Autorizacao para prover servicos de Telecom, incluindo servicos de linha fixa

I\\ Atratividade da Concessdao esta cada vez menor devido aos efeitos concorrenciais entre servicos
n- e a assimetriaregulatoria entre players

» As atuais obrigacdes regulatorias excessivas associadas a Concessao (i. e. TUP, 6nus da
concessao,...) inviabilizam a sustentabilidade financeira do negdcio de linha fixa

» Atual estrutura de reversibilidade dos bens inibe investimentos das operadoras, dado que as
concessionarias néo tém incentivos de investir em ativos que serdo revertidos ao Estado
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Q;E;Q « Astecnologias avancaram e os habitos de consumo evoluiram, gerando uma transformagéo na
= demanda de Telecom — foco atual € no consumo de dados e na expansédo da banda larga

SLIDEN°® 1



A universalizacao do servico de telefonia fixa foi bem sucedida com o
modelo de concessao criado

1994 1999 2014

# acessos por
100 domicilios
[ ] Até 30
[] De30a5s0

B De50a70
[ ] De 70 a 90

B Mais de 90

# acessos por

100 domicilios 35 65 70

Notas: 1994 e 1999 representa acessos instalados; 2014 representa acessos em Servigo
Fonte: Anatel; IBGE SLIDEN° 2



Atratividade da concessao esta cada vez menor devido aos efeitos
concorrenciais entre servicos e a assimetria regulatoria entre players

Substituicdo servigos: voz vs. dados

Participacdo voz vs. dados
% receita liquida Telecom Brasil

70 68

63
Voz >8 53 51
Dados 42 47 49
&TV 30 32 37
2010 2011 2012 2013 2014 152015

Substituicdo servicos: moével vs. fixo

Penetracéo voz fixo vs. servicos moveis
% da populacao do Brasil

122 131 134 138
1
92—’_03/'
Moével
. 22 22 22
Voz fixo 22 22
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Teleco, Telebrasil, e ANATEL

Assimetria regulatéria: 1 Mkt share Autorizatarias

Milhdes de acessos e MKT Share no Brasil — Telefonia Fixa

Concessionarias [l Autorizadas

40 41 43 45
0

92% 82% 69% 60%

40%

8% 18% 31% ()

2005 2008 2011 2014

Reducao do ARPU — Telefonia Fixa

ARPU Telefonia Fixa no Brasil

R$/ més CAGR
124 119
95
75
2005 2008 2011 2014
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O cenario atual provocou uma ociosidade na rede de telefonia fixa e

gueda na receita

Acessos de telefonia fixa
Em milhdes de acessos

Instalados Em servico

65

46

'94 '04 14

Fonte: Telebrasil

Receita bruta do STFC

Em R$ bilhdes

'06

<D

48

10

NUmeros 2014

14
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Atualm_ente, concessoes de telefonia fixa sao modelos bastante
especificos e raros...

Breakdown dos 50 maiores paises por modelo? Descricao dos modelos
Em # de paises, 2015

* Responsabilidade do servigo &
Autorizacoes / entregue ao mercado, geralmente
Licencas com livre competi¢ao

— Modelo mais utilizado no mundo

e Estado mantem controle direto

Estatal sobre o servico

Total Autorizacao Estatal
/ Licenca

L
Concessao + Estado mantem responsabilidade

sobre continuidade do servico,

Concessoes garantida pelo seu poder sobre a
disposicao final dos bens
relacionados

m - -
—— o ——

Nota: (1) Maiores paises por PIB total; Fonte: Analise NERA e Oliver Wyman
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...hoje, poucos paises restam em regimes de Concessao

Avaliacdo de responsabilidade vs. controle

Nao exaustivo

= Holanda I_I Franca

Privado

Y Alemanha | @ Jap&o
Responsabilidade = @ Jap

-

~

Regime privado (84% dos 50 maiores paises?)

B Fua = UK

Ex-concessobes

@ Espanha Portugal
______ L N

Y g 7.
@, Coréiado Sul

\
1
1
1
1
7

pelo servigco

Controle da Privado

operadora

Concessao (6%)

Brasil M Peru

Turquia

Publico!?

Publico

Estatal (10%)

China = Egito

B Venezuela

Notas: (1) Governo retém a Ultima responsabilidade pela continuidade do servigco de telefonia fixa; (2) Ranking de paises por PIB;
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Em termos de obrigacdes, o Brasil € mais agressivo que a maioria. E.g
Brasil tem metade da extensao territorial da Russia e 5,8x mais TUPs

RUssia
Area: 17,1M km?

148k TUPs
il

Populacéo 142M hab
Densidade 8 hab/km?
Populacéo rural 26%

PIB Us$2,1T
Penetracao telefonia fixa 28 linhas/100 hab
Penetracao telefonia movel 155 linhas/100 hab

Fonte: World Bank, ANATEL

Brasil
Area: 8,5M km?

865k TUPS

Populacgéo 204M hab
Densidade 24 hab/km?
Populacéo rural 15%

PIB us$2,4T
Penetracao telefonia fixa 22 linhas/100 hab
Penetracao telefonia movel 139 linhas/100 hab
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A estrutura de capital da Telebras pre-privatizacao (~80% privado)
evidencia que a propriedade dos bens reversiveis € das concessionarias

« Até 1998, a Telebras era uma empresa controlada pelo governo (51.70% das a¢bes com

Pré- direito a voto), o que Ihe dava o comando decisorio...
rivatizacao , . : . L
P ¢ * ...porém, a composicao do capital da Telebras ja contava com 80% de participagéo privada
) . + De: Modelo monopolista estatal com ineficiéncias — e.g. filas de espera, altos precos, baixa
MotivacGes da penetracao de telefonia fixa,...
privatizagéo : : . : : -
« Para: Setor com estrutura mais moderna, impulsionada por investimentos eficientes
o . » Unido vende ao setor privado toda a sua participacdo na Telebras. Com isso, 100% do
Privatizagao controle e do capital das empresas passou a ser privado
jul/1998 . : :
U ) — Modelo do edital baseado em metodologia de fluxo de caixa descontado (DCF)

* Bens reversiveis sdo imprescindiveis para continuidade do servigo publico

Reversibilidade . o gue reverte ¢ a posse dos bens necessarios estritamente a continuidade dos
servi¢cos, na medida do seu uso, e ndo a sua propriedade
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Em outros setores, a reversibilidade de bens nao possui as
complexidades de plataformas multisservico que existem em Telecom

(Lei 8.987/95)

Rodovias

adquiridos, e todos os bens moveis utilizados na

: : o Reversibilidade Redes . .
Industria Lei aplicavel de bens? multisservico Licdes aprendidas
Lei Geral de
I!E Telecomunica- Sim Sim Inovagdes tecnoldgicas criaram usos novos da
cOes infraestrutura do servigo sob concessao
Telecom (Lei 9.472/97)
C-) Lei Geral de i 1+ No setor de Energia, 0s bens reversiveis s&o
Q: Concessoes Sim ! Nao i detalhadamente definidos e controlados
Energia Elétrica  (Lei 8.987/95) ! !« Venda de ativos permitida
i :
1 1
1 1 1
|l|-£||| éilncéggil(iii sim | N0 ! Infraestrutura de transporte de gas é uni-funcional
= = . ! ! or natureza
Gas (Lei 8.987/95) .
. : : Reversibilidade engloba toda a rodovia:
Lei Geral de | i . : L
~ . I - I edificacdes, terrenos, quaisquer bens imoveis
m Concessoes Sim ! Nao !
1 1
1 1

exploracéo da rodovia

Fonte: Pesquisas NERA e Oliver Wyman
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Desde sua criacao, mais de R$ 90b ja foi recolhido dos fundos setoriais
(Fistel, Funttel, e Fust), porem somente 5% desse montante foi aplicado

Total de tributos recolhidos
R$ bilhdes

43 46 43

36 38
31

25
20

2002 2004 2006 2008

61 59 60

52
46

2010 2012 2014

Arrecadacao vs. Aplicacédo dos fundos
R$ bilhdes

M Arrecadagdo M Aplicagéo

92,7
67,7
19,5
55 . 24 4,2 50
_ o 8 0,2 ;
Funttel Fust Fistel Total

Utilizar o FUST para tratar a universalizacéao residual, tanto de voz quanto de

banda larga

Fonte: Telebrasil. Tributos incluem impostos, taxas e contribuicdes
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“Temos hoje uma
Janela de oportunidade
iInédita para transformar

0 setor e atender a
demanda da sociedade,
mercado, governo, e
operadoras!”




